
 

 

   
บทท่ี  ๔ 

 
ผลการวิจัย 

 
   ผลการศึกษาเรื่อง  การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา 
ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่รวบรวมได้จากกลุ่มประชากร จ านวน ๑๑๓ คน มาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูปการวิเคราะห์ข้อมูลทางสังคมศาสตร์ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งออกเป็น ๔ ตอน ดังต่อไปนี้ 

๔.๑.  สถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
๔.๒.  แบบสอบถามเพ่ือศึกษาความคิดเห็นการบริหารงานตามธรรมาภิบาลของโรงเรียน

เทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา  
๔.๓.  เปรียบเทียบความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหาร ครูและบุคลากร ต่อ

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา ตามหลักธรรมาภิบาล 
๔.๔. ข้อมูลปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล

ของโรงเรียนเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา  
 

๔.๑.   ผลการวิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผลการวิเคราะห์สถานภาพส่วนบุคคล ของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตาม เพศ อายุ

สถานภาพ ระดับการศึกษา รายได ้ต าแหน่งหน้าที่และ ประสบการณ์ท างาน รายละเอียดตามตาราง 
         ตอนที่ ๑. แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล 
ตารางท่ี ๔.๑. เพศ 
                                                                                                  (N=๑๑๓)                                                                                                                          

เพศ จ านวน(คน) ร้อยละ 
ชาย ๘๙ ๗๘.๘ 
หญิง ๒๔ ๒๑.๒ 

รวม ๑๑๓ ๑๐๐.๐ 
 

จากตารางที่ ๔.๑. พบว่าเพศของผู้ตอบแบบสอบถามเป็น 
ผู้ชาย คิดเป็นร้อยละ ๗๘.๘ 
ผู้หญิง คิดเป็นร้อยละ ๒๑.๒ 

 



๘๑ 

 

ตารางท่ี ๔.๒. อาย ุ
                                                                                                         (N=๑๑๓)                                                                                                                                           

อายุ จ านวน(คน) ร้อยละ 
๒๑ - ๓๐ ปี  ๖   ๕.๓ 
๓๑ - ๔๐ ปี ๓๙ ๓๔.๕ 
๔๑ - ๕๐ ปี ๖๕ ๕๗.๕ 
๕๑ - ๖๐ ปี   ๓   ๒.๗ 

รวม ๑๑๓ ๑๐๐.๐ 
 

จากตารางที่ ๔.๒. อายุของผู้ตอบแบบสอบถาม 
อายุ  ๒๑ – ๓๐ ปี           คิดเป็นร้อยละ   ๕.๓ 
อายุ  ๓๑ – ๔๐ ปี  คิดเป็นร้อยละ ๓๔.๕ 
อายุ  ๔๑ – ๕๐ ปี  คิดเป็นร้อยละ ๕๗.๕ 
อายุ  ๕๑ - ๖๐  ปี  คิดเป็นร้อยละ   ๒.๗ 

ตารางท่ี ๔.๓. วุฒิการศึกษา 
(N=๑๑๓)                                                                                                                                         

 
 

จากตารางที่ ๔.๓. วุฒิการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ปวช.หรือเทียบเท่า คิดเป็นร้อยละ      ๒.๗ 
ปวส.หรือเทียบเท่า คิดเป็นร้อยละ   ๖.๒ 
ปริญญาตรี  คิดเป็นร้อยละ ๘๕.๘ 
สูงกว่าปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ   ๕.๓ 
 
 

วุฒิการศึกษา จ านวน(คน) ร้อยละ 
ปวช. หรือเทียบเท่า  ๓ ๒.๗ 
 ปวส. หรือเทียบเท่า  ๗ ๖.๒ 

               ปริญญาตรี ๙๗            ๘๕.๘ 
               สูงกว่าปริญญาตรี  ๖ ๕.๓ 

                     รวม             ๑๑๓           ๑๐๐.๐ 



๘๒ 

 

ตารางท่ี ๔.๔. ต าแหน่ง 
(N=๑๑๓) 

ต าแหน่ง จ านวน(คน) ร้อยละ 
กรรมการสถานศึกษา ๓๑ ๒๗.๔ 

              ผู้บริหาร   ๙  ๘.๐ 
              คร ู ๖๒ ๕๔.๙ 
              บุคลากร ๑๑   ๙.๗ 

                รวม            ๑๑๓            ๑๐๐.๐ 
 

จากตารางที่ ๔.๔. ต าแหน่ง 
คณะกรรมการสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ ๒๗.๔ 
ผู้บริหาร             คิดเป็นร้อยละ   ๘.๐ 
คร ู   คิดเป็นร้อยละ ๕๔.๙ 
บุคลากร              คิดเป็นร้อยละ   ๕.๗ 
 

ตารางท่ี ๔.๕. รายได้เฉลี่ยต่อเดือน 
(N=๑๑๓) 

รายได้เฉลี่ยต่อเดือน จ านวน(คน) ร้อยละ 
             ต่ ากว่า ๕,๐๐๐    บาท  ๒  ๑.๘ 

  ๕,๐๐๑ - ๑๐,๐๐   บาท ๔๐ ๓๕.๔ 
  ๑๐,๐๐๐ - ๕๐,๐๐๐บาท ๗๑ ๖๒.๘ 

รวม                ๑๑๓ ๑๐๐.๐ 
 

จากตารางที่ ๔.๕. รายได้เฉลี่ยต่อเดือน 
ต่ ากว่า        ๕,๐๐๐    บาท  คิดเป็นร้อยละ  ๑.๘ 
๕,๐๐๑   – ๑๐,๐๐๐   บาท  คิดเป็นร้อยละ ๓๕.๔ 
๑๐,๐๐๑ – ๕๐,๐๐๐   บาท            คิดเป็นร้อยละ    ๖๒.๘ 
 

 
 
 



๘๓ 

 

ตารางท่ี ๔.๖. ระยะเวลาของการด ารงต าแหน่ง 
(N=๑๑๓) 

ระยะเวลาของการด ารงต าแหน่ง จ านวน(คน) ร้อยละ 
๑ - ๙   ปี ๓๗ ๓๒.๗ 

                  ๑๐ - ๑๔  ป ี ๑๖ ๑๔.๒ 
                  ๑๕ - ๑๙  ป ี ๒๒ ๑๙.๕ 

         ๒๐  ปีขึ้นไป ๓๘ ๓๓.๖ 

รวม ๑๑๓ ๑๐๐.๐ 
 

จากตารางที่ ๔.๖ ระยะเวลาของการด ารงต าแหน่ง 
   ๑ – ๙  ป ี   คิดเป็นร้อยละ ๓๑.๗ 
๑๐ – ๑๔ ปี    คิดเป็นร้อยละ ๑๔.๖ 
๑๕ – ๑๙ ป ี   คิดเป็นร้อยละ ๒๑.๗ 
     ๒๐ ปีขึ้น       คิดเป็นร้อยละ ๓๑.๙ 

 
ตอนที่ ๒.  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของคณะกรรมการ    
             สถานศึกษา ผู้บริหาร ครูและบุคลากร ต่อปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารของโรงเรียน  
             เทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา โดยภาพรวม  ๔  ด้าน 
ตารางท่ี ๔.๗. แสดงปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารโดยภาพรวม  ๔  ด้าน 

 

ข้อที่ ปัจจัยท่ีมีผลต่อการบริหาร µ 
 

Std.  ระดับ 

๑. ปัจจัยด้านโครงสร้าง ๔.๖๕ ๐.๓๙๓ มากที่สุด 
๒. ปัจจัยด้านแผนพัฒนาการบริหาร ๔.๗๐ ๐.๓๖๘ มากที่สุด 
๓. ด้านการตรวจสอบและประเมินคุณภาพโรงเรียน ๔.๗๗ ๐.๒๓๕ มากที่สุด 
๔. ด้านการมีส่วนร่วมทางวิชาการ ๔.๗๓ ๐.๒๒๕ มากที่สุด 

                              รวม ๔.๗๑ ๐.๓๐๕ มากที่สุด 
 
จากตารางที่ ๔.๗. พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารของโรงเรียนเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากค่าเฉลี่ย ( = ๔.๗๑) เมื่อพิจารณาแต่ละด้าน พบว่า คณะกรรมการ
สถานศึกษา ผู้บริหารครูและบุคลากรมีความเห็นต่อปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารในระดับสูงสุด ( = 



๘๔ 

 

๔.๗๗) ในด้านการตรวจสอบและประเมินคุณภาพโรงเรียนส่วนที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด(  = ๔.๖๕) ใน
ภาพรวม ๔ ด้าน 

ตารางท่ี ๔.๘. แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของ  
                 คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหาร ครูและบุคลากร ต่อปัจจัยด้านการบริหาร                          
                 ของโรงเรียนเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา ด้านโครงสร้าง 
 

ข้อที่ ปัจจัยด้านโครงสร้าง µ Std.  ระดับ 

๑. ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรมีการส่งเสริมการจัด
การศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานอย่างท่ัวถึงและมี
คุณภาพ                                                   

 
 
๔.๕๖      

 
 

๐.๔๙๙  

 
 
มากที่สุด 

๒. ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรมีการส่งเสริม/สนับสนุน
การจัดกิจกรรมที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญท่ีหลากหลาย 

 
๔.๗๓ 

 
๐.๔๔๔ 

 
มากที่สุด 

๓. ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรมีการส่งเสริม/สนับสนุน/
พัฒนาให้ครูได้รับการพัฒนาตนเองอยู่เสมอสู่การเป็นครู
มืออาชีพ 

 
 

๔.๔๒ 

 
 

๐.๔๙๗ 

 
 

มากที่สุด 
๔. ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรมีการส่งเสริม/สนับสนุน

ให้การบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
 

๔.๗๙ 
 

๐.๔๑๑ 
 

มากที่สุด 
๕. ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรมีการส่งเสริมทุกภาค

ส่วนร่วมคิดร่วมท าในการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
 

๔.๗๕ 
 

๐.๔๓๔ 
 

มากที่สุด 

รวม ๔.๖๕ ๐.๔๕๗ มากที่สุด 
 

จากตารางที่ ๔.๘. พบว่า ระดับความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหาร ครูและ
บุคลากร ต่อปัจจัยด้านการบริหารของโรงเรียนเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา ปัจจัยด้านโครงสร้างโดย
รวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (  ) = ๔.๖๕) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อพบว่า คณะกรรมการ
สถานศึกษา ผู้บริหารครูและบุคลากรมีความคิดเห็นต่อปัจจัยด้านการบริหารที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( = 
๔.๗๙) ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากร มีการส่งเสริม/สนับสนุนให้การบริหารสถานศึกษาให้
มีประสิทธิภาพส่วนที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (  =๔.๔๒) ได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรมีการ
ส่งเสริม/สนับสนุน/พัฒนาให้ครูได้รับการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ สู่การเป็นครูมืออาชีพ 

         ตารางท่ี ๔.๙. แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของ   
                          คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหาร ครูและบุคลากร ต่อปัจจัยด้านบริหารของ 
                          โรงเรียนเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา ด้านแผนพัฒนาการบริหาร 



๘๕ 

 

 
 

ข้อที่ ปัจจัยด้านแผนพัฒนาการบริหาร    µ Std.  ระดับ 
๖. ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรมีการวางแผนการ

บริหารงานการศึกษา 
 

๔.๖๑ 
 

๐.๔๙๐ 
 

มากที่สุด 
๗. ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรมีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงาน 
 

๔.๗๙ 
 

๐.๔๑๑ 
 

มากที่สุด 
๘. ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรมีการส่งเสริมงานกิจการ

นักเรียน 
 

๔.๔๘ 
 

๐.๕๐๒ 
 

มากที่สุด 
๙. ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรมีการดูแลอาคารสถานที่

และสภาพแวดล้อในสถานศึกษา 
 

๔.๘๔ 
 

๐.๓๖๘ 
 

มากที่สุด 
๑๐. ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรมีการการส่งเสริม

สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคลชุมชน
องค์กรหน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการบริหาร 

 
 

๔.๘๑ 

 
 

๐.๓๙๘ 

 
 

มากที่สุด 

รวม ๔.๗๐ ๐.๔๓๓ มากที่สุด 
 
จากตารางที่ ๔.๙. พบว่า ระดับความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหาร ครูและ

บุคลากร ต่อปัจจัยด้านการบริหารของโรงเรียนเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา  ปัจจัยด้านโครงสร้างโดย
รวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด( ) =๔.๗๐) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อพบว่า คณะกรรมการ
สถานศึกษา ผู้บริหารครูและบุคลากรมีความคิดเห็นต่อปัจจัยด้านการบริหารที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด( = 
๔.๘๔) ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรมีการดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมใน
สถานศึกษาส่วนที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด( =  ๔.๔๘) ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรมีการส่งเสริม
งานกิจการนักเรียน 

ตารางท่ี ๔.๑๐. แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของ 
                   คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหาร ครูและบุคลากร ต่อปัจจัยด้านการ  
                   บริหารของโรงเรียนเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา ด้านการตรวจสอบและ 
                   ประเมินคุณภาพโรงเรียน 
 

ข้อที่ ปัจจัยด้านการตรวจสอบและประเมินคุณภาพโรงเรียน   µ 
 

Std.  ระดับ 



๘๖ 

 

 
จากตารางที่ ๔.๑๐. พบว่า ระดับความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหาร ครู

และบุคลากร ต่อปัจจัยด้านการบริหารของโรงเรียนเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา ปัจจัยด้านโครงสร้าง 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด( ) = ๔.๗๗) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อพบว่า คณะกรรมการ
สถานศึกษา ผู้บริหาร ครูและบุคลากร มีความคิดเห็นต่อปัจจัยด้านการบริหารที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (  

= ๔.๙๔) ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากร มีการจัดการบริหารและน าผลมาวิเคราะห์ เพ่ือหา
ปัญหาสาเหตุเพื่อท าการปรับปรุงการด าเนินงานในระยะต่อไปส่วนที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด( = ๔.๔๘) ได้แก่ 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหาร ครูและบุคลากร มีการจัดน าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน
ด้านวิชาการของสถานศึกษา 

        ตารางท่ี ๔.๑๑. แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของ 
                             คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหาร ครูและบุคลากร ต่อปัจจัยด้านการ  
                             บริหารของโรงเรียนเทศบาลเมืองฉะเชิงเทราด้านการมีส่วนร่วมทางวิชาการ 

 
 
 

ข้อที่ ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมทางวิชาการ Mean Std.  ระดับ 
๑๖. ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรมีการพัฒนาและส่งเสริม

ให้มีแหล่งเรียนรู้ 
 

๔.๗๓ 
 

๐.๔๔๔ 
 

มากที่สุด 

๑๑. ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรมีการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการบริหาร 

 
๔.๘๑ 

 
๐.๓๙๘ 

 
มากที่สุด 

๑๒. ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรมีการจัดการศึกษาและน า
ผลมาวิเคราะห์เพ่ือหาปัญหาสาเหตุเพ่ือท าการปรับปรุงการ
ด าเนินงานในระยะต่อไป 

 
 

๔.๙๔ 

 
 

๐.๒๔๒ 

 
 

มากที่สุด 
๑๓. ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรมีการจัดน าระเบียบและ

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
 

๔.๔๘ 
 

๐.๕๐๒ 
 

มากที่สุด 
๑๔. ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรมีการวิจัยเพ่ือพัฒนา

คุณภาพการบริหารในสถานศึกษา 
 

๔.๘๔ 
 

๐.๓๖๘ 
 

มากที่สุด 
๑๕. ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรมีมีการตรวจสอบ

ประเมินผลเพื่อดูความก้าวหน้าและปรับปรุงแก้ไขเมื่อมี
ปัญหาอุปสรรค 

 
 

๔.๗๙ 

  
 
๐ .๔๑๑ 

 
 

มากที่สุด 

                                  รวม ๔.๗๗ ๐.๓๘๔ มากที่สุด 



๘๗ 

 

๑๗. ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรมีการพัฒนาและใช้สื่อ
และเทคโนโลยีเพ่ือการบริหาร 

 
๔.๘๘ 

 
๐.๓๓๑ 

 
มากที่สุด 

๑๘. ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรมีการส่งเสริมชุมชนให้มี
ความเข้มแข็งทางวิชาการ 

 
๔.๓๘ 

 
๐.๔๘๙ 

 
มากที่สุด 

๑๙. ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรมีการประสานความ
ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 

 
๔.๘๔ 

 
๐.๓๖๘ 

 
มากที่สุด 

๒๐. ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรมีการส่งเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัวองค์กร 

 
๔.๘๑ 

 
๐.๓๙๑ 

 
มากที่สุด 

                                 รวม ๔.๗๓ ๐.๔๐๔ มากที่สุด 
 
จากตารางที่ ๔.๑๑. พบว่า ระดับความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหาร ครู

และบุคลากร ต่อปัจจัยด้านการบริหารของโรงเรียนเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา ปัจจัยด้านโครงสร้างโดย
รวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( ) =๔.๗๓) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อพบว่า คณะกรรมการ
สถานศึกษา ผู้บริหาร ครูและบุคลากร มีความคิดเห็นต่อปัจจัยด้านการบริหารที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด         
(   = ๔.๘๘) ได้แก ่ คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหาร ครูและบุคลากร มีการพัฒนา ใช้สื่อและ
เทคโนโลยีเพ่ือการบริหารส่วนที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (  = ๔.๓๘) ได้แก ่ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากร
มีการส่งเสริมชุมชน ให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

 
๔.๒.  ระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา  

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ยและ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
ตารางท่ี ๔.๑๒.  ค่าเฉลี่ยและ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ  
                    โรงเรียนเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา   โดยภาพรวม  ๖  ด้าน 
 

ข้อที่ รวมหลักธรรมาภิบาลมาใช้กับการบริหาร µ Std.  ระดับ 
๑.            ด้านหลักนิติธรรม ๔.๗๑ ๐.๒๓๔ มากที่สุด 
๒.            ด้านหลักคุณธรรม ๔.๗๔ ๐.๒๒๓ มากที่สุด 
๓.            ด้านหลักความโปร่งใส ๔.๗๓ ๐.๒๓๐ มากที่สุด 
๔.            ด้านหลักความรับผิดชอบ ๔.๗๖ ๐.๒๔๗ มากที่สุด 
๕.            ด้านหลักการมีส่วนร่วม ๔.๗๐ ๐.๒๓๑ มากที่สุด 
๖.            ด้านหลักความคุ้มค่า ๔.๗๓ ๐.๒๓๗ มากที่สุด 

                            รวม ๔.๗๒ ๐.๒๓๓ มากที่สุด 



๘๘ 

 

 
จากตารางที่ ๔.๑๒.  การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากค่าเฉลี่ย( = ๔.๗๒) เมื่อพิจารณาแต่ละด้าน พบว่า คณะกรรมการ
สถานศึกษา ผู้บริหารครูและบุคลากร มีความเห็นต่อการบริหารอยู่ในระดับสูงสุด (  = ๔.๗๖) ใน
ด้านหลักความรับผิดชอบส่วนที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด( = ๔.๗๑) ในด้านหลักนิติธรรม 

 
ตารางท่ี  ๔.๑๓.   ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลัก  
                        ธรรมาภบิาลของโรงเรียนเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา ด้านหลักนิติธรรม 

 

ข้อที่ ด้านหลักนิติธรรม Mean Std.  ระดับ 
๑. บริหารงานวิชาการด้วยความเป็นธรรมตามระเบียบของทาง

ราชการเพ่ือปลูกฝังให้นักเรียนเคารพกฎระเบียบและ
กฎหมาย 

 
 

๔.๗๓ 

 
 

๐.๔๔๔ 

 
 

มากที่สุด 
๒. บริหารงานธุรการการเงินงบประมาณพัสดุเป็นไปตาม

ระเบียบของทางราชการ 
 

๔.๘๘ 
 

๐.๓๓๑ 
 

มากที่สุด 
๓. ก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบให้ได้ท างานตามความรู้

ความสามารถที่เหมาะสมเป็นไปตามระเบียบของทางราชการ
และตามเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 
 

๔.๓๙ 

 
 

๐.๔๙๐ 

 
 

มากที่สุด 
๔. บริหารงานกิจการนักเรียนเป็นไปตามระเบียบของหน่วยงาน

โดยการปกครองนักเรียนมีการก าหนดมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด 

 
 

๔.๘๔ 

 
 

๐.๓๖๘ 

 
 

มากที่สุด 
๕. มีการตักเตือนหรือลงโทษบุคลากรที่ไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ๔.๘๑ ๐.๓๙๑ มากที่สุด 
๖. กฎระเบียบข้อบังคับที่ใช้เป็นแนวปฏิบัติในโรงเรียนมีความ

เป็นธรรม 
 

๔.๗๓ 
 

๐.๔๔๔ 
 

มากที่สุด 
๗. ผู้บริหารปฏิบัติตามระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้องอ่ืนๆ ๔.๘๘ ๐.๓๓๑ มากที่สุด 
๘. ผู้บริหารออกกฎระเบียบข้อบังคับสถานศึกษาให้ทันสมัยอยู่

เสมอ 
 

๔.๓๙ 
 

๐.๔๙๐ 
 

มากที่สุด 

รวม ๔.๗๑ ๐.๔๑๑ มากที่สุด 
 

จากตารางที่ ๔.๑๓. พบว่า ระดับความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหาร ครู
และบุคลากร ต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา ด้านหลัก



๘๙ 

 

นิติธรรมโดยรวมอยู่ในระดับมาก( ) = ๔.๗๐) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อ พบว่า
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหาร ครูและบุคลากร มีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิ
บาล ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด(  = ๔.๘๘) มี ๒ อันดับ ได้แก่ บริหารงานธุรการการเงิน งบประมาณพัสดุ
เป็นไปตามระเบียบของทางราชการ และผู้บริหารปฏิบัติตามระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องอ่ืนๆส่วนที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด(   = ๓.๓๙) มี ๒ อันดับ ได้แก่ ก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบให้ได้ท างานตามความรู้
ความสามารถที่เหมาะสมเป็นไปตามระเบียบของทางราชการและ ตามเกณฑ์การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และผู้บริหารออกกฎระเบียบข้อบังคับสถานศึกษาให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

          ตารางท่ี ๔.๑๔. ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของคณะกรรมการ 
                             สถานศึกษา ผู้บริหาร ครูและบุคลากร ต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  
                             ของโรงเรียนเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา ด้านหลักคุณธรรม 

 

ข้อที่ หลักคุณธรรม µ Std.  ระดับ 

๙. บริหารงานความสัมพันธ์ชุมชนโดยใช้หลักธรรมในการสร้าง
มนุษยสัมพันธ์ 

 
๔.๘๔ 

 
๐.๓๖๘ 

 
มากที่สุด 

๑๐. การบรรจุแต่งตั้งบุคลากรค านึงถึงความรู้ความสามารถ ๔.๘๑ ๐.๓๙๑ มากที่สุด 
๑๑. การแต่งตั้งบุคลากรให้เป็นหัวหน้างานต่างๆมีความเหมาะสม ๔.๗๓ ๐.๔๔๔ มากที่สุด 
๑๒. ผู้บริหารประเมินผลงานของบุคคลตามเกณฑ์ท่ีก าหนดและ

เป็นธรรม 
 

๔.๘๘ 
 

๐.๓๓๑ 
 

มากที่สุด 
๑๓. โรงเรียนมีเสถียรภาพบุคลากรอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ๔.๓๙ ๐.๔๙๐ มากที่สุด 
๑๔. ผู้บริหารครูและบุคลากรประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ๔.๘๔ ๐.๓๖๘ มากที่สุด 

๑๕. ผู้บริหารครูและบุคลากรมีความซื่อสัตย์สุจริตต่อตนเองและ
หน้าที่ 

 
๔.๘๑ 

 
๐.๓๙๑ 

 
มากที่สุด 

๑๖. โรงเรียนมีการจัดศูนย์ข้อมูลข่าวสารแก่ครูและนักเรียน
เกี่ยวกับนโยบายและการด าเนินงานของโรงเรียนยึดมั่นใน
ศีลธรรม 

 
 

๔.๗๓ 

 
 

๐.๔๔๔ 

 
 

มากที่สุด 
๑๗. ผู้บริหารวางตนต่อบุคคลทั่วไปอย่างเหมาะสมกับต าแหน่ง

หน้าที่ 
 

๔.๘๘ 
 

๐.๓๓๑ 
 

มากที่สุด 
๑๘. ผู้บริหารมีความเป็นประชาธิปไตยในการบริหารงาน ๔.๓๙ ๐.๔๙๐ มากที่สุด 
๑๙. ผู้บริหารมีการปฏิบัติต่อกันด้วยความเสมอภาคยุติธรรม ๔.๘๔ ๐.๓๖๘ มากที่สุด 

รวม ๔.๗๔ ๐.๔๐๑ มากที่สุด 
 



๙๐ 

 

จากตารางที่ ๔.๑๔. พบว่า ระดับความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหาร ครู
และบุคลากร ตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา ด้านหลักคุณธรรม
โดยรวมอยู่ในระดับมาก( =๔.๗๔) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อ พบว่า คณะกรรมการ
สถานศึกษา ผู้บริหาร ครูและบุคลากร มีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด( =๔.๘๘) มี ๒ อันดับ ได้แก่ ผู้บริหารประเมินผลงานของบุคคลตามเกณฑ์ที่ก าหนดและเป็น
ธรรม และผู้บริหารวางตนต่อบุคคลทั่วไปอย่างเหมาะสมกับต าแหน่งหน้าที่ส่วนที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด(  

  = ๓.๓๙) มี ๒ อันดับ ได้แก่ โรงเรียนมีเสถียรภาพบุคลากร อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขและผู้บริหารมี
ความเป็นประชาธิปไตยในการบริหารงาน 

ตารางท่ี ๔.๑๕. ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นต่อคณะกรรมการ 
                   สถานศึกษา ผู้บริหาร ครูและบุคลากร ต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
                   ของโรงเรียนเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา ด้านหลักความโปร่งใส 
 

ข้อที่ ด้านหลักความโปร่งใส µ Std.  ระดับ 
๒๐. มีการจัดประชุมชี้แจงรายละเอียดเกี่ยวกับเงินงบประมาณที่

โรงเรียนได้รับ 
 

๔.๘๑ 
 

๐.๓๙๑ 
 

มากที่สุด 
๒๑. มีการประกาศหลักเกณฑ์การพิจารณาความดีความชอบให้

บุคลากรทราบ 
 

๔.๗๓ 
 

๐.๔๔๔ 
 

มากที่สุด 
๒๒. บริหารงานการจัดซื้อจัดจ้างและการงบประมาณเป็นไปตาม

แผนที่ก าหนดอย่างเป็นระบบสามารถตรวจสอบได้ 
 

๔.๘๘ 
 

๐.๓๓๑ 
 

มากที่สุด 
๒๓. โรงเรียนมีการสรุปผลการด าเนินงานตามแผนงานโครงการ

ต่างๆและปิดประกาศให้ครูและนักเรียนทราบอย่าง
สม่ าเสมอ 

 
 

๔.๓๙ 

 
 

๐.๔๙๐ 

 
 

มากที่สุด 
๒๔. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการเบิกจ่ายเงินถูกต้องตามระเบียบ

ของทางราชการ 
 

๔.๘๔ 
 

๐.๓๖๘ 
 

มากที่สุด 
๒๕. มีการประชุมวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณอย่างเป็นระบบ

ชัดเจนสามารถน าไปปฏิบัติได้ 
 

๔.๘๑ 
 

๐.๓๙๑ 
 

มากที่สุด 
๒๖. มีการควบคุมก ากับดูแลตรวจสอบการท าบัญชีทะเบียน

การเงินและพัสดุให้ถูกต้องเป็นปัจจุบันและตรวจสอบได้ 
 

๔.๘๑ 
 

๐.๓๙๑ 
 

มากที่สุด 
  ๒๗. มีการควบคุมดูแลการปฏิบัติงานด้านการเงินและพัสดุให้

เป็นไปตามระเบียบและข้อบังคับของทางราชการและ
ตรวจสอบได้ 

 
 

๔.๗๓ 

 
 

๐.๔๔๔ 

 
 

มากที่สุด 



๙๑ 

 

๒๘. โรงเรียนได้ประกาศนโยบายด้านต่างๆอย่างชัดเจนและ
เปิดเผย 

 
๔.๘๘ 

 
๐.๓๓๑ 

 
มากที่สุด 

๒๙. โรงเรียนมีการปรับปรุงกลไกการท างานและพัฒนาระบบ
ข้อมูลสารสนเทศให้มีความโปร่งใส 

 
๔.๓๙ 

 
๐.๔๙๐ 

 
มากที่สุด 

๓๐. โรงเรียนมีการบริหารงานโดยมีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
การด าเนินงานให้ผู้ปกครองทราบอย่างต่อเนื่องและเปิดเผย 

 
๔.๘๔ 

 
๐.๓๖๘ 

 
มากที่สุด 

๓๑. โรงเรียนมีการปิดประกาศกฎระเบียบข้อบังคับค าสั่ง
โรงเรียนรวมทั้งข้อมูลข่าวสารราชการที่ครูและนักเรียนควร
ปฏิบัติอยู่เสมอ 

 
 

๔.๘๑ 

 
 

๐.๓๙๑ 

 
 

มากที่สุด 
๓๒. โรงเรียนมีการจัดศูนย์ข้อมูลข่าวสารแก่ครูและนักเรียน

เกี่ยวกับนโยบายและการด าเนินงานของโรงเรียน 
 

๔.๗๓ 
 

๐.๔๔๔ 
 

มากที่สุด 
๓๓. บริหารงานกิจการนักเรียนด้วยความโปร่งใสสามารถ

แก้ปัญหานักเรียนได้โดยเปิดเผย 
 

๔.๘๘ 
 

๐.๓๓๑ 
 

มากที่สุด 
๓๔. บริหารงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมด้วยความโปร่งใส

สามารถชี้แจงถึงเหตุผลการบริหารและการปรับปรุงพัฒนา
ได้ 

 
 

๔.๓๙ 

 
 

๐.๔๙๐ 

 
 

มากที่สุด 

รวม ๔.๗๒ ๐.๔๐๖ มากที่สุด 
 
จากตารางที่ ๔.๑๕. พบว่า ระดับความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหาร ครู

และบุคลากร ต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา ด้านหลัก
ความโปร่งใสโดยรวมอยู่ในระดับมาก( =๔.๗๒) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อ พบว่า
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหาร ครู และบุคลากร มีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิ
บาลที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด(  = ๔.๘๘) มี ๓ อันดับ ได้แก่ บริหารงานการจัดซื้อจัดจ้างและ
การงบประมาณเป็นไปตามแผนที่ก าหนดอย่างเป็นระบบสามารถตรวจสอบได้ สถานศึกษาได้ประกาศ
นโยบายด้านต่างๆอย่างชัดเจนและเปิดเผย และบริหารงานกิจการนักเรียนด้วยความโปร่งใส สามารถ
แก้ปัญหานักเรียนได้โดยเปิดเผยส่วนที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด(   =๔.๓๙) มี ๓ อันดับ ได้แก ่ โรงเรียนมีการ
สรุปผลการด าเนินงานตามแผนงานโครงการต่างๆ และปิดประกาศให้ครูและนักเรียนทราบอย่าง
สม่ าเสมอโรงเรียนมีการปรับปรุงกลไกการท างานและ พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศให้มีความโปร่งใส 
และบริหารงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมด้วยความโปร่งใส สามารถชี้แจงถึงเหตุผลการบริหาร
และการปรับปรุงพัฒนาได้ 

 



๙๒ 

 

        ตารางท่ี ๔.๑๖.  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา    
                            ผู้บริหาร ครู และบุคลากร ต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน  
                            เทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา ด้านความรับผิดชอบ 

 

ข้อที่ ด้านหลักความรับผิดชอบ µ Std.  ระดับ 
๓๕. บริหารงานกิจการนักเรียนด้วยความรับผิดชอบและเกิดผล

ที่ดีตามนโยบายของทางราชการ 
 

๔.๘๔ 
 

๐.๓๖๘ 
 

มากที่สุด 
๓๖. บริหารงานธุรการการเงินและพัสดุโดยให้บุคลากร

รับผิดชอบร่วมกันและผู้บริหารติดตามการปฏิบัติงานด้วย
ความรับผิดชอบ 

 
 

๔.๘๑ 

 
 

๐.๓๙๑ 

 
 

มากที่สุด 
๓๗. บริหารบุคลากรด้วยความรับผิดชอบให้ทุกฝ่ายมีขวัญและ

ก าลังใจในการท างาน 
 

๔.๗๓ 
 

๐.๔๔๔ 
 

มากที่สุด 
๓๘. มีการบันทึกเรื่องร้องเรียนและมีการรายงานผลการ

ด าเนินงานเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียนนั้นๆให้ครูและนักเรียน
หรือผู้ร้องเรียนทราบ 

 
 

๔.๘๘ 

 
 

๐.๓๓๑ 

 
 

มากที่สุด 
๓๙. โรงเรียนสามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบทางราชการได้อย่าง

ดีมีประสิทธิภาพ 
 

๔.๓๙ 
 

๐.๔๙๐ 
 

มากที่สุด 
๔๐. ผู้บริหารมีความกระตือรือร้นในการแก้ปัญหาเคารพใน

ความเห็นที่แตกต่างและยอมรับผลจากการกระท าของ
ตนเองเมื่อเกิดปัญหา 

 
 

๔.๘๔ 

 
 

๐.๓๖๘ 

 
 

มากที่สุด 
๔๑. บุคลากรโรงเรียนมีความตระหนักในสิทธิและหน้าที่การ

ปฏิบัติงานของตน 
 

๔.๘๑ 
 

๐.๓๙๑ 
 

มากที่สุด 
๔๒. มีการรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่าง

ตรงไปตรงมาตามอ านาจหน้าที่รับผิดชอบ 
 

๔.๘๑ 
 

๐.๓๙๑ 
 

มากที่สุด 
๔๓. บุคลากรส่วนใหญ่มีการอุทิศตนต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่

อย่างเต็มความสามารถกับงานที่ได้รับมอบหมาย 
 

๔.๗๓ 
 

๐.๔๔๔ 
 

มากที่สุด 

                                 รวม ๔.๗๖ ๐.๔๐๒ มากที่สุด 

 
จากตารางที่ ๔.๑๖. พบว่า ระดับความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหาร ครู

และบุคลากร ต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา ด้านความ
รับผิดชอบโดยรวมอยู่ในระดับมาก(  =๔.๗๖) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อ พบว่าครูผู้สอนมี



๙๓ 

 

ความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด(  =๔.๘๘) ได้แก่   มีการบันทึก
เรื่องร้องเรียนและมีการรายงานผลการด าเนินงานเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียนนั้นๆให้ครูและนักเรียนหรือผู้
ร้องเรียนทราบส่วนที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด(  = ๔.๓๙) ได้แก่ โรงเรียนสามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบทาง
ราชการได้อย่างดีมีประสิทธิภาพ 

              ตารางท่ี ๔.๑๗. ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของคณะกรรมการ 
                                 สถานศึกษา ผู้บริหาร ครูและบุคลากร ต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิ 
                                 บาลของโรงเรียนเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา ด้านหลักการมีส่วนร่วม 

         จากตารางที่ ๔.๑๗ พบว่า ระดับความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหาร ครูและ
บุคลากร ต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา ด้านหลักการมี
ส่วนร่วมโดยรวมอยู่ในระดับมาก( =๔.๗๐)เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อ พบว่าคณะกรรมการ
สถานศึกษา ผู้บริหาร ครูและบุคลากร มีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด(   =๔.๘๘) มี ๒ อันดับ ได้แก่ บริหารงานวิชาการโดยเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมใน
การวางแผนและก าหนดนโยบายต่างๆของโรงเรียน และทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการท าแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปีส่วนที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด(  = ๔.๓๙) มี ๒ อันดับ ได้แก่ บริหารธุรการการเงินงบประมาณและ
พัสดุ โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผนและการใช้งบประมาณต่างๆของ
โรงเรียน และผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ 
          ตารางท่ี ๔.๑๘.   ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของคณะกรรมการ 

ข้อที่ ด้านหลักการมีส่วนร่วม    µ Std.  ระดับ 
๔๔. บริหารงานวิชาการโดยเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม

ในการวางแผนและก าหนดนโยบายต่างๆของโรงเรียน 
 

๔.๘๘ 
 

๐.๓๓๑ 
 

มากที่สุด 
๔๕. บริหารธุรการการเงินงบประมาณและพัสดุโดยเปิดโอกาส

ให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผนและการใช้
งบประมาณต่างๆของโรงเรียน 

 
 

๔.๓๙ 

 
 

๐.๔๙๐ 

 
 

มากที่สุด 
๔๖. โรงเรียนมีการรับฟังความคิดเห็นจากบุคคลภายนอก ๔.๘๔ ๐.๓๖๘ มากที่สุด 
๔๗. ชุมชนกรรมการสถานศึกษาผู้บริหารครูและบุคลากรมีส่วน

ร่วมในการท าหลักสูตรสถานศึกษา 
 

๔.๘๑ 
 

๐.๓๙๑ 
 

มากที่สุด 
๔๘. กรรมการสถานศึกษาผู้บริหารครูบุคลากรและตัวแทน

นักเรียนมีส่วนร่วมในการท าธรรมนูญสถานศึกษา 
 

๔.๗๓ 
 

๐.๔๔๔ 
 

มากที่สุด 
๔๙. ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการท าแผนปฏิบัติงานประจ าปี ๔.๘๘ ๐.๓๓๑ มากที่สุด 
๕๐. ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ ๔.๓๙ ๐.๔๙๐ มากที่สุด 

รวม ๔.๗๐ ๐.๔๐๖ มากที่สุด 



๙๔ 

 

                               สถานศึกษา ผู้บริหาร ครูและบุคลากร ต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
                               ของโรงเรียนเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา  ด้านหลักความคุ้มค่า 

 

ข้อที่ ด้านหลักความคุ้มค่า µ Std. ระดับ 
๕๑. ผู้บริหารก าชับให้ครูบุคลากรและนักเรียนใช้น้ าใช้ไฟอย่าง

ประหยัด 
 

๔.๘๔ 
 

๐.๓๖๘ 
 

มากที่สุด 
๕๒. ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูบุคลากรและนักเรียนใช้

ห้องปฏิบัติการต่างๆอย่างเต็มศักยภาพ 
 

๔.๘๑ 
 

๐.๓๙๑ 
 

มากที่สุด 
๕๓. ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูบุคลากรและนักเรียนใช้ห้องสมุดให้

เกิดประโยชน์สูงสุด 
 

๔.๗๓ 
 

๐.๔๔๔ 
 

มากที่สุด 
๕๔. ผู้บริหารควบคุมการใช้วัสดุการศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด ๔.๘๘ ๐.๓๓๑ มากที่สุด 
๕๕. ผู้บริหารใช้งบประมาณตามแผนงาน/โครงการ ๔.๓๙ ๐.๔๙๐ มากที่สุด 
๕๖. ผู้บริหารรักการท างานและท างานเป็นทีมได้ดี ๔.๘๔ ๐.๓๖๘ มากที่สุด 
๕๗. ผู้บริหารให้ผู้เรียนรักการเรียนใฝ่รู้รักการอ่านการค้นคว้า

ด้วยตนเอง 
 

๔.๘๑ 
 

๐.๓๙๑ 
 

มากที่สุด 
๕๘. ผู้บริหารจัดกิจกรรม/โครงการที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ๔.๓๙ ๐.๔๙๐ มากที่สุด 
๕๙. บริหารโดยการระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆของชุมชน

มาสนับสนุนและใช้อย่างประหยัดคุ้มค่า 
 

๔.๘๔ 
 

๐.๓๖๘ 
 

มากที่สุด 
รวม ๔.๗๒ ๐.๔๐๔ มากที่สุด 

         จากตารางที่ ๔.๑๘. พบว่า ระดับความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหาร ครู
และบุคลากร ต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา ด้านหลัก
ความคุ้มค่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( =๔.๗๒) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อ พบว่า
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหาร ครูและบุคลากรมีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิ
บาลที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด( =๔.๘๘) ได้แก่ผู้บริหารควบคุมการใช้วัสดุการศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ส่วนที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด( =๔.๓๙) มี ๒ อันดับ ได้แก่ ผู้บริหารใช้งบประมาณตามแผนงาน/โครงการ 
และผู้บริหารจัดกิจกรรม/โครงการที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

          ตอนที่ ๓. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหาร ครูและ
บุคลากร ต่อการบริหารงานตามธรรมาภิบาลของโรงเรียนเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา 
          ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรต่อการบริหารงานตามธรรมาภิบาลของโรงเรียน
เทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา ได้แก่ การจ าแนกตาม เพศ อายุ ต าแหน่ง การศึกษา รายได้เฉลี่ยต่อเดือน 
ประสบการณ์การท างาน ตามตารางท่ี ๔.๑๙-๔.๒๔ ดังนี้ 



๙๕ 

 

       ตารางท่ี ๔.๑๙.  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรต่อการบริหารงานตามธรรมาภิบาล 
                           ของโรงเรียนเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา จ าแนกตามเพศ 
                                                                                                   (N=๑๑๓)                                                                                                                                        

เพศ จ านวน(คน) ร้อยละ 
ชาย ๘๙ ๗๘.๘ 
หญิง ๒๔ ๒๑.๒ 

รวม ๑๑๓ ๑๐๐.๐ 
 

จากตารางที่ ๔.๑๙. พบว่าเพศของผู้ตอบแบบสอบถามเป็น 
ผู้ชาย คิดเป็นร้อยละ ๗๘.๘ 
ผู้หญิง คิดเป็นร้อยละ ๒๑.๒ 

              ตารางท่ี ๔.๒๐. อาย ุ
                                                                                                              (N=๑๑๓)                                                                                                                                       

อายุ จ านวน(คน) ร้อยละ 
๒๑-๓๐ ป ี  ๖   ๕.๓ 
๓๑-๔๐ ป ี ๓๙ ๓๔.๕ 
๔๑-๕๐ ป ี ๖๕ ๕๗.๕ 
๕๑-๖๐ ป ี   ๓   ๒.๗ 

รวม ๑๑๓ ๑๐๐.๐ 
 
จากตารางที่ ๔.๒๐. อายุของผู้ตอบแบบสอบถาม 

อายุ  ๒๑ – ๓๐ ปี           คิดเป็นร้อยละ   ๕.๓ 
อายุ  ๓๑ – ๔๐ ปี  คิดเป็นร้อยละ ๓๔.๕ 
อายุ  ๔๑ – ๕๐ ปี  คิดเป็นร้อยละ ๕๗.๕ 
อายุ  ๕๑ - ๖๐ ปี  คิดเป็นร้อยละ   ๒.๗ 
 
 
 
 
 
 



๙๖ 

 

ตารางท่ี ๔.๒๑. วุฒิการศึกษา 
                                                                                                    (N=๑๑๓)                                                                                                                                     

วุฒิการศึกษา จ านวน(คน) ร้อยละ 
ปวช. หรือเทียบเท่า  ๓ ๒.๗ 
 ปวส. หรือเทียบเท่า  ๗ ๖.๒ 

               ปริญญาตรี ๙๗            ๘๕.๘ 
               สูงกว่าปริญญาตรี  ๖ ๕.๓ 

รวม             ๑๑๓          ๑๐๐.๐ 
 

จากตารางที่ ๔.๒๑. วุฒิการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ปวช.หรือเทียบเท่า คิดเป็นร้อยละ    ๒.๗ 
ปวส.หรือเทียบเท่า คิดเป็นร้อยละ    ๖.๒ 
ปริญญาตรี  คิดเป็นร้อยละ  ๘๕.๘ 
สูงกว่าปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ    ๕.๓ 

              ตารางท่ี ๔.๒๒.  ต าแหน่ง 
(N=๑๑๓) 

ต าแหน่ง จ านวน(คน) ร้อยละ 
กรรมการสถานศึกษา ๓๑ ๒๗.๔ 

              ผู้บริหาร   ๙   ๘.๐ 
              คร ู ๖๒ ๕๔.๙ 
              บุคลากร ๑๑    ๙.๗ 

รวม            ๑๑๓            ๑๐๐.๐ 
 

จากตารางที่ ๔.๒๒. ต าแหน่ง 
                   คณะกรรมการสถานศึกษา            คิดเป็นร้อยละ   ๒๗.๔ 

ผู้บริหาร              คิดเป็นร้อยละ     ๘.๐ 
คร ู     คิดเป็นร้อยละ   ๕๔.๙ 
บุคลากร              คิดเป็นร้อยละ     ๕.๗ 
 
 

 



๙๗ 

 

         ตารางท่ี ๔.๒๓. รายได้เฉลี่ยต่อเดือน 
                                                                                                     (N=๑๑๓) 

รายได้เฉลี่ยต่อเดือน จ านวน(คน) ร้อยละ 
  ต่ ากว่า ๕,๐๐๐      บาท  ๒  ๑.๘ 
  ๕,๐๐๑ - ๑๐,๐๐   บาท ๔๐ ๓๕.๔ 
๑๐,๐๐๐ - ๕๐,๐๐๐บาท ๗๑ ๖๒.๘ 

รวม           ๑๑๓           ๑๐๐.๐ 
 

จากตารางที่ ๔.๒๓. รายได้เฉลี่ยต่อเดือน 
ต่ ากว่า        ๕,๐๐๐   บาท  คิดเป็นร้อยละ      ๑.๘ 
๕,๐๐๑   – ๑๐,๐๐๐   บาท  คิดเป็นร้อยละ       ๓๕.๔ 
๑๐,๐๐๑ – ๕๐,๐๐๐   บาท          คิดเป็นร้อยละ    ๖๒.๘ 

             ตารางท่ี ๔. ๒๔. ระยะเวลาของการด ารงต าแหน่ง 
                                                                                                    (N=๑๑๓) 

ระยะเวลาของการด ารงต าแหน่ง จ านวน(คน) ร้อยละ 
 ๑ – ๙   ปี ๓๗ ๓๒.๗ 
๑๐ - ๑๔ ปี ๑๖ ๑๔.๒ 
๑๕ - ๑๙ ปี ๒๒ ๑๙.๕ 
๒๐ ปีขึ้นไป ๓๘ ๓๓.๖ 

รวม           ๑๑๓           ๑๐๐.๐ 
 

จากตารางที่ ๔.๒๔.  ระยะเวลาของการด ารงต าแหน่ง 
  ๑ – ๙   ป ี คิดเป็นร้อยละ ๓๑.๗ 
๑๐ - ๑๔  ปี  คิดเป็นร้อยละ ๑๔.๖ 
๑๕ – ๑๙ ป ี คิดเป็นร้อยละ ๒๑.๗ 
๒๐     ปีขึ้น คิดเป็นร้อยละ ๓๑.๙ 

               ตอนที่ ๔. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษา ในการบริหาร
โรงเรียนเทศบาลเมืองฉะเชิงเทราตามหลักธรรมาภิบาล ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ผู้บริหาร ครู และบุคลากร ต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา  
             การวิเคราะห์ข้อมูลด้านความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
โรงเรียนเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา กับการบริหารสถานศึกษา ของคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหาร 



๙๘ 

 

ครู และบุคลากร ผู้วิจัยจะน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล เป็น ๒ ลักษณะ คือ ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ ระหว่างการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ได้แก่ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความ
โปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า กับการบริหารสถานศึกษา
ได้แก่  ด้านโครงสร้าง ด้านแผนพัฒนาการบริหาร ด้านการตรวจสอบและประเมินคุณภาพโรงเรียน 
และดา้นการมีส่วนร่วมทางวิชาการ ดังแสดงในตารางที่ ๔.๒๕ – ๔.๒๗ 
 
         ตารางท่ี ๔. ๒๕. ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ระหว่างการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ 
                             โรงเรียนเทศบาลเมืองฉะเชิงเทราที่มีต่อการบริหารสถานศึกษาของ 
                             คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหาร ครู และบุคลากร ในภาพรวมและ 
                             รายด้าน 

(N=๑๑๓) 

       ตัวแปร                       x1       x2       x3        x4        x5       x6       x       y 
 
หลักนิติธรรม (x1)                - 
หลักคุณธรรม  (x2)            ๐.๘๗**        - 
หลักความโปร่งใส (x3)         ๐.๗๗**    ๐.๘๒**       - 
หลักการมีส่วนร่วม (x4)        ๐.๗๕**    ๐.๘๐**    ๐.๘๓**      - 
หลักความรับผิดชอบ  (x5)    ๐.๗๘**    ๐.๘๑**   ๐.๘๑**   ๐.๘๔**       - 
หลักความคุ้มค่า  (x6)          ๐.๗๓**   ๐.๗๓**    ๐.๗๒**   ๐.๗๕**   ๐.๘๔**        
การบริหารตามหลักธรรมา 
ภิบาลในภาพรวม (x)            ๐.๙๐**  ๐.๙๒**    ๐.๙๑**   ๐.๙๑**   ๐.๙๓**  ๐.๘๗**     
ระดับผลการบริหารที่มีต่อ 
คณะกรรมการสถานศึกษา 
ผู้บริหาร ครูและบุคลากร 
ในภาพรวม ( y )                ๐.๖๘**   ๐.๗๕**   ๐.๖๙**   ๐.๗๗**   ๐.๗๓**   ๐.๗๔**  ๐.๗๙**     
   **p < 0.01 
 
             จากตารางที่ ๔.๒๕.  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล
ของโรงเรียนเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา กับการบริหารด้านโครงสร้าง ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน
ทางบวกในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ ๐.๐๑ ( r = ๐.๗๙ ) 
              เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนเทศบาล
เมืองฉะเชิงเทรา ทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารสถานศึกษาในระดับค่อนข้างสูง อย่าง



๙๙ 

 

มีนัยส าคัญที่ระดับ ๐.๐๑ โดยด้านที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ทางบวกสูงที่สุด ได้แก่ หลักความ
โปร่งใส (r = ๐.๗๗) รองลงมา ได้แก่ หลักความรับผิดชอบ (r = ๐.๗๔)  ส่วนด้านที่มีค่าสัมประสิทธิ์
ทางบวกต่ าที่สุด ได้แก่ หลักความคุ้มค่า (r = ๐.๖๗) 
 
           ตารางท่ี ๔.๒๖. ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ระหว่างการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ 
                              โรงเรียนเทศบาลเมืองฉะเชิงเทราที่มีต่อการบริหารสถานศึกษาของ 
                              คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหาร ครู และบุคลากร ในภาพรวมและ  
                              รายด้าน 

(N =๑๑๓) 

       ตัวแปร                            (y1)         (y2)          (y3)          (y4)       (x)        (y) 
ด้านโครงสร้าง  (y1)                      - 
ด้านแผนพัฒนาการบริหาร (y2)      ๐.๓๔**      -       
ด้านการตรวจสอบและประ 
เมินคุณภาพโรงเรียน (y3)            ๐.๓๗**    ๐.๘๕**          - 
ด้านการมีส่วนร่วมทางวิชาการ(y4)  ๐.๔๑**    ๐.๕๒**      ๐.๕๙**        - 
การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
ในภาพรวม  (x)                      ๐.๓๖**    ๐.๗๘**      ๐.๘๒**     ๐.๕๑**         - 
ระดับการบริหารของคณะกรรม 
การสถานศึกษา ผู้บริหาร ครู 
 และบุคลากร (y)                   ๐.๖๒**    ๐.๘๘**      ๐.๙๐**      ๐.๗๘**     ๐.๗๙**      - 

 
**p< = ๐.๐๑ 
 
             จากตารางที่ ๔.๒๖.  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ระหว่างการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล
ของโรงเรียนเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา ที่มีต่อการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ผู้บริหาร ครู และบุคลากร ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับค่อนข้างสูงอย่างมี
นัยส าคัญท่ี ๐.๐๑ (r = ๐.๗๙) 
                เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนเทศบาล
เมืองฉะเชิงเทรา ทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารสถานศึกษาในระดับค่อนข้างสูง อย่าง
มีนัยส าคัญที่ระดับ ๐.๐๑ โดยด้านที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ทางบวกสูงที่สุด ได้แก่ ด้านการ
ตรวจสอบและประเมินคุณภาพโรงเรียน   (r = ๐.๘๒)  รองลงมา ได้แก่ ด้านแผนพัฒนาการบริหาร    
(r = ๐.๗๘)  ส่วนด้านที่มีค่าสัมประสิทธิ์ทางบวกต่ าที่สุด ได้แก่ ด้านโครงสร้าง  (r = ๐.๓๖) 



๑๐๐ 

 

 
           ตารางท่ี ๔.๒๗.  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ระหว่างการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
                               ของโรงเรียนเทศบาลเมืองฉะเชิงเทราที่มีต่อการบริหารสถานศึกษาของ  
                               คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหาร ครู และบุคลากร เป็นรายคู่ 

(N =๑๑๓) 

     ตัวแปร       ด้านโครงสร้าง     ด้านแผนพัฒนา    ด้านการตรวจสอบและ     ด้านการมีส่วนร่วม 
                                         การบริหาร       ประเมินคุณภาพโรงเรียน      ทางวิชาการ 
หลักนิติธรรม          ๐.๓๖**         ๐.๖๔**                   ๐.๖๙**                  ๐.๔๕** 
หลักคุณธรรม         ๐.๓๒**          ๐.๖๖**                  ๐.๗๓**                   ๐.๔๖** 
หลักความโปร่งใส     ๐.๓๕**         ๐.๘๐**                   ๐.๗๘**                   ๐.๔๖** 
หลักการมีส่วนร่วม    ๐.๓๔**         ๐.๗๓**                  ๐.๗๘**                   ๐.๔๕** 
หลักความรับผิดชอบ  ๐.๓๓**         ๐.๗๓**                  ๐.๗๘**                   ๐.๔๗** 
หลักความคุ้มค่า       ๐.๒๗**         ๐.๖๗**                  ๐.๗๐**                   ๐.๔๖** 

 
**p< = ๐.๐๑ 
           จากตารางที่ ๔.๒๗.  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ระหว่างการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล
ของโรงเรียนเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา ที่มีต่อการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ผู้บริหาร ครู และบุคลากร ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก กับการบริหารอย่างมีนัยส าคัญ    
ที่ ๐.๐๑  
            เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนเทศบาลเมือง
ฉะเชิงเทรา ที่มีต่อการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหาร ครู และบุคลากร 
อย่างมีนัยส าคัญที่๐.๐๑ โดยด้านที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ทางบวกสูงที่สุด  ได้แก่ ด้านการ
ตรวจสอบและประเมินคุณภาพโรงเรียน  (r = ๐.๖๙) รองลงมา ได้แก่ ด้านแผนพัฒนาการบริหาร      
( r = ๐.๖๔) ด้านการมีส่วนร่วมทางวิชาการ ( r = ๐.๔๕)  ด้านโครงสร้าง ( r = ๐.๓๖) ตามล าดับ 
          การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา ด้านหลักคุณธรรม มี
ความสัมพันธ์ทางบวก กับระดับการบริหารสถานศึกษาอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ ๐.๐๑ โดยด้านที่มีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ทางบวกสูงที่สุด ได้แก่ ด้านการตรวจสอบและประเมินคุณภาพโรงเรียน        
(r =๐.๗๓ )  รองลงมา ได้แก่ ด้านแผนพัฒนาการบริหาร ( r = ๐.๖๖) ด้านการมีส่วนร่วมทางวิชาการ      
( r = ๐.๔๖)  ด้านโครงสร้าง ( r = ๐.๓๒) ตามล าดับ 
            การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา ด้านหลักความ
โปร่งใส  มีความสัมพันธ์ทางบวก กับระดับการบริหารสถานศึกษาอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ ๐.๐๑ โดย
ด้านที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ทางบวกสูงที่สุด ได้แก่ ด้านแผนพัฒนาการบริหาร (r = ๐.๘๐) ด้าน



๑๐๑ 

 

การตรวจสอบและประเมินคุณภาพโรงเรียน(r = ๐.๗๘) รองลงมาด้านการมีส่วนร่วมทางวิชาการ       
( r = ๐.๔๖)  ด้านโครงสร้าง ( r = ๐.๓๕) ตามล าดับ 
            การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา ด้านหลักการมีส่วน
ร่วม มีความสัมพันธ์ทางบวก กับระดับการบริหารสถานศึกษาอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ ๐.๐๑ โดยด้าน
ที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ทางบวกสูงที่สุด ได้แก่ ด้านการตรวจสอบและประเมินคุณภาพโรงเรียน 
(r = ๐.๗๘) รองลงมา ได้แก่ ด้านแผนพัฒนาการบริหาร ( r = ๐.๗๓) ด้านการมีส่วนร่วมทางวิชาการ 
( r = ๐.๔๕)  ด้านโครงสร้าง ( r = ๐.๓๔) ตามล าดับ 
            การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา ด้านหลักความ
รับผิดชอบ มีความสัมพันธ์ทางบวก กับระดับการบริหารสถานศึกษาอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ     
๐.๐๑ โดยด้านที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ทางบวกสูงที่สุด ได้แก่ ด้านการตรวจสอบและประเมิน
คุณภาพโรงเรียน (r =๐.๗๘) รองลงมา ได้แก่ ด้านแผนพัฒนาการบริหาร ( r = ๐.๗๓) ด้านการมีส่วน
ร่วมทางวิชาการ  ( r =๐.๔๗)  ด้านโครงสร้าง ( r =๐.๓๓) ตามล าดับ 
              การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา ด้านหลักความ
คุ้มค่า มีความสัมพันธ์ทางบวก กับระดับการบริหารสถานศึกษาอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ ๐.๐๑ โดย
ด้านที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ทางบวกสูงที่สุด ได้แก่ ด้านการตรวจสอบและประเมินคุณภาพ
โรงเรียน (r = ๐.๗๐) รองลงมา ได้แก่ ด้านแผนพัฒนาการบริหาร ( r =๐.๖๗) ด้านการมีส่วนร่วมทาง
วิชาการ ( r =๐.๔๖)  ด้านโครงสร้าง ( r =๐.๒๗) ตามล าดับ 
 
            ตอนที่ ๕. ข้อมูลเกี่ยวกับระดับการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลของคณะกรรมการ
สถานศึกษา ผู้บริหารครูและบุคลากรเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่าการวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่น 
(IOC) ของแบบสอบถาม ดังนี้ 

ผลการวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม จ านวนกลุ่มประชากรที่เก็บรวบรวมข้อมูล 
(N  of  Cases) คือ ๑๑๓ คน จ านวนแบบสอบถาม (N of Items) คือ ๘ ข้อ โดยมีนัยส าคัญอยู่ที่ 
๐.๐๕ ค่าความเชื่อมั่นที่ค านวณจากสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของ ครอนบาค (Alpha) มีค่าเท่ากับ 
๐.๙๘๔๑ 

 
          ๔.๔. ข้อมูลปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิ
บาลของโรงเรียนเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา 
              หลักนิติธรรม ผู้บริหารไม่ควรเลือกใช้งานเลือกปฏิบัติในแต่ละบุคคลผู้บริหารควร
บริหารงานด้วยหลักเหตุผลไม่ควรบริหารงานด้วยอารมณ์เท่านั้น  ควรมีมาตรฐานเดียวกันไม่มีเส้นสาย



๑๐๒ 

 

มีความยุติธรรม  ควรปรับปรุงข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง ให้ทันสมัยควรมีการกระจายอ านาจในการ
บริหารงานไม่ควรรวมศูนย์อ านาจอยู่เพียงแค่ผู้บริหารเพียงคนเดียว 

หลักคุณธรรม ควรยกเลิกระบบอุปถัมภ์และพิจารณาตามผลงานและความสามารถควร
เสริมสร้างจิตส านึกท่ีดี ในการท างานด้วยความทุ่มเทและเสียสละควรให้ความเสมอภาคแก่ข้าราชการ
ทุกคน ควรมีการอบรมในเรื่องคุณธรรมในการปฏิบัติงานอยู่เสมอ การท างานควรมีความซื่อสัตย์ ขยัน 
อดทน 

หลักความโปร่งใส ควรมีการตรวจสอบได้ ในทุกกรณีควรมีการบริหารงานอย่างโปร่งใส ไม่มี
การทจุริตคอรัปชั่นและ ตรวจสอบได้ทุกหน่วยงาน 

หลักความรับผิดชอบ ควรที่จะมอบหมายงานในหน้าที่ความรับผิดชอบให้ชัดเจนและ
เหมาะสมกับต าแหน่งงาน ควรช่วยกันรับผิดชอบทรัพย์สินของหน่วยงาน เสมือนทรัพย์สินของตัวเอง
ควรมีการรับผิดชอบเฉพาะงานที่ตนเองท า ไม่ควรก้าวก่ายงานของผู้อ่ืน บุคลากรทุกคนควรมีความ
รับผิดชอบในการท างาน เช่น การตรงต่อเวลา การตัดสินใจที่ถูกต้อง เป็นต้น เมื่อการท างานเกิด
ปัญหาขึน้ควรมีความรับผิดชอบร่วมกัน ทั้งผู้บริหารผู้ปฏิบัติงานหรือลูกจ้าง 

หลักมีส่วนร่วม ควรให้บุคลากรหรือข้าราชการมีส่วนร่วมในการเลื่อนต าแหน่งกับ
ผู้บังคับบัญชาบุคลากรหรือข้าราชการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นแต่ไม่ค่อยได้รับความสนใจ
เท่าท่ีควร ควรให้บุคลากรหรือข้าราชการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ เพ่ือการสร้างสรรค์งานที่ดีต่อไป 

หลักความคุ้มค่า ผู้บริหารควรยึดหลักการบริหารธรรมาภิบาลอยู่เสมอการปฏิบัติงานควรยึด
หลักความไม่ประมาท เพ่ือความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ไม่ควรน าวัสดุอุปกรณ์ของหน่วยงาน
ไปใช้ส่วนตัว  ควรมีการปรับปรุงซ่อมแซมวัสดุอุปกรณ์ที่พอใช้ได้อยู่เสมอ เพ่ือให้เกิดความคุ้มค่าใน
การท างาน 

๔.๕. องค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 
 จากการศึกษา พบประเด็นที่ส าคัญดังนี้ 

รูปแบบของการบริหารจัดการโรงเรียนเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา ไม่มีความแตกต่างกันมาก
นักระหว่างความเห็นของบุคลากร ต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งผลในการวิจัยครั้งนี้ พอ
สรุปเป็นประเด็นข้อเสนอแนะที่ส าคัญ ดังนี้ 

  ปัจจัยด้านโครงสร้าง พบว่า ระดับความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหาร ครู
และบุคลากร ต่อปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารของโรงเรียนเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา  ปัจจัยด้าน
โครงสร้างโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อ พบว่า คณะกรรมการ
สถานศึกษา ผู้บริหาร ครูและบุคลากร มีความคิดเห็นต่อปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาและบุคลากร มีการส่งเสริม/สนับสนุน/พัฒนาให้ครูได้รับการพัฒนาตนเองอยู่เสมอสู่การ
เป็นครูมืออาชีพ 



๑๐๓ 

 

           ปัจจัยด้านแผนพัฒนาการบริหาร พบว่า ระดับความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ผู้บริหาร ครูและบุคลากร ต่อปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารของโรงเรียนเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา  ปัจจัย
ด้านโครงสร้างโดยรวมอยู่ ในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อ  พบว่า
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหาร ครูและบุคลากร มีความคิดเห็นต่อปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารที่
ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากร มีการดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาดี 

ด้านการตรวจสอบและประเมินคุณภาพโ รงเรียน พบว่า ระดับความคิดเห็นของ
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหาร ครูและบุคลากร ต่อปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารของโรงเรียน
เทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา ปัจจัยด้านโครงสร้างโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณารายละเอียด
ในแต่ละข้อ พบว่า คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหาร ครูและบุคลากร มีความคิดเห็นต่อปัจจัยที่มี
ผลต่อการบริหารที่ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากร มีการจัดการบริหารและน าผลมาวิเคราะห์ เพ่ือ
หาปัญหาสาเหตุ  เพ่ือท าการปรับปรุงการด าเนินงานในระยะต่อไป 

ด้านการมีส่วนร่วมทางวิชาการ  พบว่า ระดับความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ผู้บริหาร ครูและบุคลากร ต่อปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารของโรงเรียนเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา   ปัจจัย
ด้านโครงสร้าง โดยรวมอยู่ ในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อ  พบว่า
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหาร ครูและบุคลากร มีความคิดเห็นต่อปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารที่
ผู้บริหารโรงเรียนและบุคลากร มีการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยี เพ่ือการบริหารความคิดเห็นของ
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหาร ครู และบุคลากร ต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
โรงเรียนเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา พบว่า คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหาร ครู และบุคลากร
โรงเรียนเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรร
มาภิบาล ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 
          ผลการศึกษา การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนเทศบาลเมืองฉะเชิงเทราการ
อภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ จะกล่าวถึงการบริหารงานตามธรรมาภิบาลของโรงเรียนเทศบาลเมือง
ฉะเชิงเทราโดยผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็นที่ส าคัญและน่าสนใจและน ามาอภิปรายผล       

จากผลการวิจัยดังกล่าวแสดงให้เห็น    ระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 
จากการศึกษาเกี่ยวกับระดับการบริหารของผู้บริหาร ในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
โรงเรียนเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา พบว่า ผู้บริหาร ใช้หลักธรรมาภิบาลในภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับ
มากที่สุดและระดับมาก ซึ่งแสดงให้เห็นว่าทั้งคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหาร ครู และบุคลากร 
ให้ความส าคัญในการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียนให้ดีมีประสิทธิภาพ ท าให้การ
ปฏิบัติงานในโรงเรียน ส าเร็จตามเป้าหมาย  
   


